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Nos encontramos con muchos 

retos que JUNTOS estamos 

sobrepasando…



$7,760 

Ingresos Fondo 

General

Déficit Gastos 

Incurridos

$8,850 

$9,641 
$9,488 

$9,277 
$9,488 

$8,306 
$8,541 

$8,863 

$8,253 

$7,760 

AF 2005 AF 2006 AF 2007 AF 2008 AF 2009

Nos encontramos un Gobierno sin 

control de gastos con un déficit de 

$3,490 millones…

Déficit Heredado AF 2009
Patrón constante de presupuestos 

no balanceados desde su inicio

Ingresos

Reales

Gastos Presupuestados

$3,490 Déficit

$11,250
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(en $ millones) (en $ millones)
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1.5%

-0.3%

2.1%
2.7%

1.9%
0.5%

-1.2%

-2.8%

-3.7%

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

… y sumergidos en una recesión 

autoinfligida y desatendida…

AF

Recesión Económica Desatendida
3

% Crecimiento Económico (PNB) Cierre del 

Gobierno
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…con el crédito de Puerto Rico al 

borde del precipicio de ser chatarra

BBB+ BBB+

BBB

BBB- BBB- BBB-

Standard & Poor’s

A3

Baa2

N/A

Baa3 Baa3 Baa3

Moody’s
Año 2009

Aut.

Puertos

Aut.

Energía

Eléctrica

Aut.

Carreteras

Banco

Fomento

Aut.

Acueductos
Gobierno

Central

Chatarra

Crédito en Peligro
4

Incapacidad de financiar

-- nadie nos presta

Chatarra
significa:

Nos tomaría

hasta 10 años 

levantarnos

Pérdida de 100 mil

empleos

Pérdida sustancial de
ahorros, cuentas de retiro

e inversiones

Depresión económica

Aut.

Puertos

Aut.

Energía

Eléctrica

Aut.

Carreteras

Banco

Fomento

Aut.

Acueductos
Gobierno

Central

Chatarra
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Logramos identificar los retos que 

más nos afectaban y actuamos de 

manera rápida para atenderlos…



Plan de

Reconstrucción Fiscal

Fuerte Rol de Agente 

Fiscal por el BGF

Plan de Desarrollo 

Económico Robusto

321

11 Medidas para Implementación del Plan:

Ley # 1: Distribución adicional 1% a COFINA

Ley # 2: Uso temporero financiamiento para déficit

Ley # 3: Restructuración cuenta Corpus AFI

Ley # 4: Incremento temporero préstamos BGF

Ley # 7: Ley de Emergencia Fiscal

Ley # 8: AFI manejador Fondos ARRA

Ley # 9:     Plan de Estímulo Criollo(enmendado)

Ley # 29:    Alianzas Público-Privadas

Ley # 143:  Operación Establecimientos Comerciales
(enmienda)

Ley # 161:  Ley de Permisos

Ley # 182:  Reforma Gubernamental

• Salvar el crédito de 

Puerto Rico

• Poner el Gobierno a 

trabajar por los 

ciudadanos

• Devolver la salud fiscal al 

Gobierno

• Imponer prácticas 

fiscalmente responsables

• Recuperación económica 

sostenible

• Generación de empleos

Se estructuró un Plan de Reconstrucción 

con objetivos claros para atajar la crisis
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$3,490 

$2,500 

$1,000   

AF 08-09 AF 09-10 AF 10-11

Las medidas de reconstrucción fiscal 

están dando resultado y estamos 

cerrando el déficit…

PRESUPUESTO

BALANCEADO

META

$
 e

n
 m

il
lo

n
e
s

Gastado Presupuesto Recomendado

Déficit 

Heredado
Reducción de 71% ó 

$2,490  MM

En solo 2 años:
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¿Cual es la importancia de rescatar 

la salud fiscal del Gobierno?

Resolver los problemas que nos 

llevaron a esta crisis fiscal…

…nos permite llevar a cabo obra 

que promueva el desarrollo 

económico

…como Gobierno, ¡tenemos que dejar de seguir hipotecando 

el futuro de nuestros hijos y nietos!

Tenemos que dejar atrás la 

indisciplina e irresponsabilidad 

del pasado que nos quita la 

capacidad de generar actividad 

económica y empleo por estar 

excesivamente endeudados…
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A3

Abril 2010

Baa2

2005-2006

Baa3

2006-2009

A1

1970-1975

Baa1

1976-2004

Calificación

asignada por 

Moody’s más alta 

desde Abril 1975

CHATARRA

Aumento 

máximo de 

tres 

escalafones

El gran trayecto que hemos recorrido 

ha sido reconocido por las casas 

acreditadoras 
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Los mercados de capital también han 

reconocido nuestro Plan de Reconstrucción y al 

presente, tomar prestado nos sale más barato

AHORROS:

Casi se elimina la prima de costo 

de financiamiento versus el 

mercado de bonos de Estados 

Unidos

3.00%

0.01%

Enero 2009 Mayo 2010

Representa sobre $300 millones durante la 

vida de los financiamientos y 

refinanciamientos en agenda para los 

próximos 12 meses

Prima de

Crédito

Chatarra
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“En general, estamos empezando a sentirnos mejor en cuanto a 

la economía de Puerto Rico. Analizando los estimados de la Junta de 

Planificación, la economía parece estar estabilizándose”
Bain Slack

Keefe, Bruyette & Woods

Junio 2010

De igual manera, analistas independientes 

han reconocido los RESULTADOS del 

Plan de Reconstrucción

“La Administración Fortuño junto a la Legislatura han trabajado 

para implementar unas decisiones difíciles durante este periodo… 

Creemos que estos pasos… auguran un perfil favorable para el 

crédito de Puerto Rico a largo plazo.” 

Kristin Stephens 

UBS-Wealth Management Research

Junio 2010
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El Índice de Actividad Económica del 

BGF comienza a mostrar señales de 

mejoría en la economía…



El IAE guarda 98% de correlación con la economía

Índice de Actividad Económica - BGF Cambio Interanual en IAE (%)

Data usada para BGF-IAE es ajustada por estacionalidad y volatilidad

Abril „10*
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RI: 130.12

RA: 130.08

El Índice de Actividad Económica lleva 

subiendo consistentemente desde enero
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A partir del mes de enero, la actividad 

económica ha comenzado a resurgir…
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… mostrando señales claras de mejoría en 

la economía

Índice de Actividad Económica del BGF – 130.3 Mayo 2010

Incremento de 

18,400 empleos

desde enero de 

2010

Incremento de 34%

en las ventas de 

sacos cemento de 

enero a mayo 2010

Incremento en 

consumo de 

gasolina de 20.9%

de febrero a mayo 

2010

Incremento de un 

3.5% en consumo 

de energía 

comparado con 

AF 2009

EMPLEO

CEMENTO

GASOLINA

ENERGÍA
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Ventas de Autos

Otro sector clave para la economía, 
como lo es el consumo, también 
muestra mejoría…
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El nivel de ventas al detal registrado durante los meses de enero a marzo 2010 

es el más alto desde que se comenzó a estudiar la serie en 1983
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El empleo en el sector privado continúa 

fortaleciéndose poco a poco

-4.4%

-5.4%

-6.5%

-8.9%
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-2.5%
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-6.0%
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-3.0%

-2.0%

-1.0%

0.0%

ene 09 feb 09 mar 09 abr 09 mayo 09 jun 09 jul 09 ago 09 sep 09 oct 09 nov 09 dic 09 ene 10 feb 10 mar 10 abr 10 mayo 10

Tasa de crecimiento del empleo en el sector privado 

Esta mejoría ha sido principalmente impulsada por el 
incremento en el empleo del sector de servicio
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El BGF está haciendo su parte para 

mover la economía con sobre $1,500 

millones en inversión y financiamientos

Financiamientos de sobre $400 millones en obras municipales

Financiamiento de programas de mejoras de capital de agua, luz, carreteras y puertos

Administración del Plan de Estímulo Criollo de $500 millones

Inversión estratégica en la industria turística de Puerto Rico

Otorgación de sobre $40 millones en incentivos para la compra de vivienda, 

impactando sobre 4,000 familias a través de Aut. de Vivienda

Lanzamiento del programa Desarrollo Pa‟l Pueblo en septiembre para 

promover empresarismo

Viabilizando la industria avícola local: Pollos Picú / Cantoalegre

1

2

3

4

5

6

7
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Se estructuró un Modelo de Desarrollo 

Económico enfocado en restaurar 

nuestra competitividad 

OBJETIVO:

Crecimiento, Competitividad y Empleos 

ESTABILIZACIÓN FISCAL Y CRÉDITO

COMPETITIVIDADINFRAESTRUCTURA
RESTAURAR  

CRECIMIENTO

Estímulos a 

Corto Plazo

TRANSPARENCIA Y COMUNICACIÓN

Medidas de 

Crecimiento a 

Largo Plazo

Infraestructura 

Física 

Proyectos 

Estratégicos / 

Regionales

Reformas Claves / 

Reducción de Costos

Infraestructura 

Funcional
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Efecto de Créditos 

Contributivos Industriales 

(§ 936+Incentivos Locales)  

Sector de 

Gobierno

Otros sectores y 

acciones

Modelo basado en el rol 

dominante de los incentivos 

industriales

Modelo de estrategias y 

acciones diversificadas

ARRA

PEC

APPs

Proyectos 

Estratégicos

Promociones

Otros 

Fondos

Reformas 

Clave 

Dependiente de 

una estrategia

Diversificación de 

estrategias

El MENE es un modelo estratégico diversificado 

que busca la inserción a la economía global y 

rompe con los modelos del pasado

Dependiente de 

una estrategia

Diversificación de 

estrategias

Modelo del Pasado
Una sola estrategia de desarrollo que dominaba

Modelo Estratégico
Cartera diversificada de estrategias que reduce el impacto fiscal
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$70MM de inversión en un sistema de banda ancha a través de toda la isla

INTECO

INTENE

$12.9 millones: 

sistema de banda 

ancha

$22.6 millones 

sistema de banda 

ancha

“PR Bridge 

Initiative” $25.7 

millones

Los proyectos regionales 

impactarán a sobre  800,000 

habitantes

Promoviendo la economía del conocimiento y la 

competitividad global
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Se han desembolsado $3,096 millones ó 46% del 

Plan de Estímulo Económico Federal ARRA… incluyendo 

una inversión importante en infraestructura

Carreteras

$122 MM

Vivienda

$374 MM

Acueductos

$98.3 MM

Proyectos de Control 

de Inundaciones

$57.9 MM

Proyectos de Energía

$30 MM

Expansión y Mejoras Planta Filtración - Utuado

Modernización de Maximino Miranda - Villalba

Corrección Desprendimiento PR-173 en Cidra

Inversión de $870 millones en 

Infraestructura

25



Se han dirigido $225 millones del PEC para 

inversión inmediata a la economía, de los 

cuales el 71% es en Infraestructura

Bus Rapid Transit 

North

($5 MM)

Intersection 177 

Bayamon

($5.5 MM)

TRANSPORTACIÓN 

Triángulo Dorado

($25.5 MM)

Construcción de 

Nuevos Hoteles

($15 MM)

Aeropuerto de 

Aguadilla y Muelle 3

($5.2 MM)

TURISMO 

Costos de Pre-

Desarrollo - APP

($20.5 MM)

APP

Implementación Ley

de Permisos

($4 MM)

TRANSFORMACIÓN 

DE GOBIERNO

“Desarrollo Pa‟l 

Pueblo” 

($9.5 MM)

Impulso a las PyMEs

($41.5 MM)

Bonos Gasto de 

Cierre

($10 MM)

IMPULSO AL 

COMERCIANTE

Presente Futuro

Prioridades del Plan de Estímulo Criollo

BRT Toa Baja

($55 MM)

Intersección 5

($33.1 MM)

Intersección 177 

Bayamón

($5.5 MM)
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La transportación colectiva en Puerto Rico 

tomará un nuevo giro…

Pronto comienza la construcción de los Bus Rapid Transit (BRT) 

de Toa Baja a Bayamón

• El proyecto consiste en la construcción de 

carriles dedicados para uso de BRT a través 

de la PR-22 y PR-5

• Estos sistemas conectarán con la red del 

Tren Urbano

• Construcción de áreas de estacionamiento 

y estaciones de transferencia
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Hay un plan concreto a corto plazo para 

comenzar las obras en el Triángulo Dorado

Comienzo de construcción del Programa de Mejoras Inmediatas para 

verano de este año (julio)

Con estas mejoras a corto plazo, el rediseño de la Intersección 5 y las 

mejoras al muelle 3 y 6, cambiaremos el frente portuario de San Juan 

impactando el desarrollo económico del área
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La industria turística comienza a resurgir con 

la adición de nuevas rutas aéreas

Se añadieron sobre 250 nuevos vuelos semanales

Esperamos añadir sobre 70 nuevos vuelos semanalesAño 2010

2,082,019 

2,225,515 

1T 2009 1T 2010

Año 2009

67.6%

71.3%

2009 2010

Tasa de Ocupación Hotelera (Mes de Febrero)El movimiento de pasajeros ya refleja un aumento de 7% 
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Los programas de incentivos propuestos para 

el Fondo de Energía Verde beneficiarán a 

todos en Puerto Rico

Escala 2

Residencial y Pequeñas 

Empresas

Comercial e Industrial

Hasta 60% de reembolso en costo de instalación 

equipo generador de energía renovable

Hasta 50% de reembolso en costo de instalación 

equipo generador de energía renovable 
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Estamos enfocados en convertir el BDE en 

uno más ágil con mayor atención al pequeño 

empresario

Reducción tiempo promedio de aprobación de préstamos de 181 días a 30 días

Simplificación de proceso de aprobación de crédito para transacciones menores de $500 mil

Eliminación de ciertas certificaciones requeridas para cierre de préstamos

Hemos dirigido al BDE a lograr mayores eficiencias y simplificar sus procesos:

1

2

3

Segregación de funciones realizadas por empleados del BDE para atender asuntos específicos

Creación de puntos de control de calidad para mejorar proceso de documentación

4

5

La misión del BDE es estimular al empresarismo 

mediante medidas innovadoras
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Fomentando

16,000

empleos

Préstamos 
Aprobados

$155 millones 

Préstamos 
Cerrados

$90 millones 
Préstamos 

Desembolsados

$85 millones

Estamos comprometidos con fomentar el 

empresarismo y la creación de empleos…

Actividad Prestataria Proyectada AF 2010  
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P
ro

gr
am

a 
d

e
 G

ar
an

tí
as

 P
Y

M
ES Sobre 7,000 

personas 
orientadas

106 solicitudes 
procesadas 

$6,000,000 en 
préstamos 
garantizados 
aprobados

M
u

je
r 

Em
p

re
sa

ri
a Más de 1,000  

mujeres 
orientadas

25% de los 
préstamos  
otorgados 
fueron a 
mujeres 
empresarias

… y enfocados en apoyar la participación e 

integración del pequeño y mediano 

empresario
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De igual manera apoyamos programas e 

iniciativas que estimulen el empresarismo…

M
o

vi
m

ie
n

to
 E

m
p

re
sa

ri
al

 •Alianza entre el sector 
público, el privado y 
la academia

•Impacto a más de 8 
mil personas en las 
cinco actividades que 
se han celebrado en 
toda la Isla M

e
rc

ad
o

 U
rb

an
o

   
   

 

•Objetivo: Promoción 
de productos agrícolas

•Participación de 50 
agricultores y/o 
artesanos 
gastronómicos

•Las ventas por 
actividad han 
alcanzado más de $30 
mil en un día
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• Alianza con el 

Departamento de 

Agricultura

• Financiamiento 

para compra de 

ganados para 

reemplazo 

lechero

• Incentivo de 

$1,000 del 

Departamento de 

Agricultura y 40% 

de garantía de 

Fondo Integral 

para el Desarrollo 

Agrícola

• Hasta $5 

millones en 

financiamiento 

para la 

adquisición de 

tecnología de 

energía 

renovable y 

modernización 

energética

• Financiamiento 

de hasta el 50% 

del costo total 

del proyecto con 

un tope de $300 

mil

Y contamos con programas de 

financiamiento para todos los sectores

P
ré

st
a
m

o
s 

V
e
rd

e
s
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Mediante el programa de Desarrollo Pa’l Pueblo, 

el BGF y el BDE fomentarán el empresarismo en 

puntos de comercio de los Municipios a partir de 

septiembre

• El programa establecerá centros de 

comercio denominados “Sociedad 

Urbana Empresarial”

• Estos están dirigidos a la creación de 

empleos y el auto-empleo

• Se le ofrecerá la oportunidad única al 

pequeño comerciante de establecerse 

en facilidades municipales o privadas 

con una inversión mínima de capital

Sociedad Urbana Empresarial

(“SUBE”)
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Empresario: ¿Cómo el BDE puede 

ayudarte?

• Para comenzar un negocio con préstamos hasta $500 mil… Mujer y Nuevo 

Empresario

• Financiamientos Agrícolas 

• Adelanto a créditos contributivos para la filmación de producciones 
cinematográficas

• Negocios existentes --- hasta $5 millones

 Líneas de crédito

 Financiamiento de Cuentas por Cobrar (Asset Based Financing)

Préstamos en Participación con la Banca Privada y Otras Entidades

 Mezzanine Financing ó Préstamos de Capitalización

• Préstamos en participación bajo el Programa SBA-504

• Financiamiento de proyectos turísticos que cuenten con el endoso de la 

Compañía de Turismo 

• “Management Buy-outs” / Compra de Negocios

1

2

3

4

5

6
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Agenda

1 Reporte Fiscal y Económico

2 Modelo Estratégico para una Nueva Economía (MENE)

3 Soluciones Empresariales

4 La Reconstrucción de Puerto Rico…logrando un cambio real

Carlos M. García, Presidente BGF

José Pérez-Riera, Secretario DDEC

Lizzie Rosso, Presidenta BDE

Luis G. Fortuño, Gobernador de PR



Hemos transformado el modelo del Gobierno 

dando soluciones a los retos principales que 

limitan el desarrollo económico

?
Capacidad de 

Inversión 

Limitada

Sector Privado 

Limitado

Altos Costos de 

Energía

Carga 

Contributiva 

Excesiva

Sistema de 

Seguro de Salud 

Limitado

1

2

3

4

5

Autoridad Alianzas Publico Privadas

Reforma de Permisos

Reforma Energética

Reforma Contributiva

Reforma de Salud
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Continuamos expandiendo nuestras 

alternativas de desarrollo económico con 

la implantación de 

Alianzas Publico Privadas…

41



Las primeras alianzas harán realidad 

proyectos de gran envergadura en 5 áreas de 

infraestructura para Puerto Rico…

Grandes Beneficios

• Impacto a todo Puerto Rico

• Gran impulso a la economía 

• Fortalecimiento del sector privado

• Mejor calidad de vida 

• Globalización de Puerto Rico 

• Retomar la competitividad

Nueva era en la gestión de 

NUESTRA infraestructura













Autopistas

Alianza para Aeropuerto LMM

Alianza de tecnología en AAA

Planta de Gas Natural en 

Costa Sur

Modernización de las Escuelas
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• Inversión Total:

• Escuelas a Modernizar: 

• Escuelas Nuevas:

• Creación de empleos: 

• Estudiantes a beneficiar: 

• Inicio de Construcción:

Resumen

¡El proyecto de las Escuelas ya arrancó!

~$700 millones

95 

5 

~14 mil empleos 

~50 mil  

Año Calendario 2010 

Ahora Después
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Profesional

Autorizado
Nueva Oficina 

de Permisos

Proponente 

Proyecto

Nueva Estructura de Permisos

Oficina del

Inspector 

General

La nueva Ley de Permisos de 2009 

rediseñó la estructura y el proceso de obtener 

permisos para facilitar el desarrollo
Comenzando el 1 de diciembre de 2010

Junta

Revisora

2 alternativas:
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Los puertorriqueños pagamos de los 

precios más altos de energía en el mundo

39.60

24.40
23.13 22.18 21.97 21.8

16.90 16.48 16.44 15.43
11.35 9.61 8.86

Denmark Ireland United 
Kingdom

Puerto Rico Portugal Spain France Turkey New 
Zealand

Switzerland United 
States

Mexico Korea

Comparación Internacional

35.74

22.18
19.71 17.96

13.75 13.40 12.12 12.10 11.85
8.98 8.26 8.01 7.57 7.41

Hawaii Puerto Rico Mass. New York California Texas Illinois Florida Pennsylvania Wyoming North Dakota Kentucky West Virginia Idaho

Comparación con Estados

Precios de Electricidad en Kvh 2008

Marco de Referencia Mundial y entre los Estados
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Reduciendo significativamente nuestra dependencia en el petróleo

La Reforma Energética implementa un plan 

agresivo de diversificación de combustibles para 

bajar los costos de energía

69%

16%

14%

1%

3%

16%

9%

51%

5% 15%

29%

Carbón

Petróleo

Hidro

Gas 

Natural

Gas

Natural

Carbón

Petróleo

Renovable

Gas 

Natural

Petróleo

Carbón

Renovable

2012 Largo plazoActual

Diversificación de Combustibles de Producción

72%
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La diversificación de combustibles 

representará una reducción de alrededor de

20% en tu factura mensual de electricidad

Ejemplo Factura AEE

Actual  -- $409.13

Luego de 

reducción en costo 

de combustible:

$329.55

Ahorro Mensual: 

$79.58

20%

Cantidad a Pagar:

Reducción en la cláusula de ajuste  por menor 
costo de combustible
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Una reforma contributiva que nos baje los 

impuestos a TODOS… implementada en fases

Medidas de

Alivio

Contributivo

Simplificar el Código de Rentas Internas

48



Lo que antes conocías como la 
reforma, ahora será Mi Salud

Sistema integrado y enfocado en el paciente

MI SALUD estará disponible para TI pequeño y mediano empresario

Se crearán redes 

preferidas de 

proveedores a través 
de todas las regiones

Se elimina el requisito 

de obtener una 

contrafirma de la 

receta para tus 

medicamentos

Se eliminará el 

requisito de un 

referido del médico 

primario para visitar 

especialistas

Se exigirá que todos 

los médicos deberán 

tener disponibles los 

servicios hasta las 

9:00pm

1

2 3

4 5
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Los certificados o transacciones que

más necesitas ya se pueden conseguir 

en el Internet a través de PR.GOV

Certificado Negativo Antecedentes Penales

Certificado cumplimiento de ASUME

Radicación de Planillas Hacienda

Certificado de Deuda/No Deuda Hacienda

Solicitar Certificado de Nacimiento

148,801 solicitados en 

6 meses

35,544 radicadas

Nuevo site para solicitar 

certificado por correo –

Julio 1

45% de todos emitidos 

son a través de PR.GOV

44,255 emitidos

Prórrogas de Informes Anuales de Corporación
19,691

solicitudes en 1 mes

Pago(s) de Agua y de Luz
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Certificados Matrimonio, Defunción y Natimuerto (3)

Pago de Multas Tránsito

Renovación licencia y marbete

Eligibilidad para beneficios de PAN

Certificación de Good Standing (Fase I)

Certificación de Pago del Seguro por Desempleo 

Certificación de Deuda Póliza del Fondo Seguro del Estado 

Varios certificados del CRIM

En los próximos meses continuaremos 

expandiendo los servicios en PR.gov

Implantación: Julio – Agosto 2010
51



Conclusión



Con la ayuda del sector privado, 

Puerto Rico va a salir adelante…

Gobierno

Sector 

Privado

Tercer 

Sector

El Gobierno tiene que dejar 

de ser el motor que mueve 

nuestra economía…

…Hay que proveerle todas 

las herramientas al sector 

privado y al tercer sector 

para que estos sean el eje 

de la recuperación 
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Nos hemos enfocado en proveer todas 
las herramientas necesarias para 
reconstruir y mover a Puerto Rico

 Hemos enderezado las finanzas de nuestro Gobierno y la irresponsabilidad 

fiscal es cosa del pasado… Hay que mantener la disciplina fiscal

 Nuestro Índice de Actividad Económica nos apunta a un mejor futuro. El Banco 

de Fomento está haciendo su parte para mover la economía

 El Banco de Desarrollo está enfocado en proveer las soluciones empresariales 

que TU necesitas de manera más ágil y responsable

 Solo fortaleciendo el empresarismo, podremos recuperar nuestra 

competitividad

 Las reformas claves ya están en camino y serán el conductor hacia un nuevo 

Puerto Rico

 La recuperación de Puerto Rico es tarea de TODOS… 
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Poco a poco nuestra economía esta 
mejorando; juntemos nuestros esfuerzos para 
seguir creciendo

El IAE guarda 98% de correlación con la economía

Índice de Actividad Económica - BGF Cambio Interanual en IAE (%)
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